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O Radar do Futuro

CES LAS VEGAS 2026

A tecnologia deixou de ser promessa. Ela se tornou
ambiente. Invisivel, continua, estrutural. Estd nas
decisdes que tomamos — e nas que deixamos de
tomar. Opera silenciosamente nos sistemas que
organizam cidades, economias, rela¢des de consumo,
saude e trabalho.

A CES 2026 n&o apresenta o futuro como
espetdculo. Ela o revela como infraestrutura. Um
futuro que j& opera, ja decide, j& escala. Um futuro
que exige menos deslumbramento e mais
responsabilidade.

Neste report, o Institute for Tomorrow propde uma
leitura sistémica da CES 2026. N&o para listar
inovagdes, mas para compreender como tecnologia,
cultura e humanidade passam a coexistir em um novo
equilibrio — ainda instavel, ainda em disputa, mas
irreversivel.

A CES se consolida como o maior evento de
convergéncia entre tecnologia, industria e politica
publica do mundo.

Com mais de quatro mil expositores, presenca de
mais de 150 paises e uma ocupagdo urbana que
transforma Las Vegas em laboratério tecnolégico
tempordrio, a CES 2026 se consolida como o maior
evento de convergéncia entre tecnologia, industria e
poder global.

O crescimento das dreas dedicadas & inteligéncia
artificial aplicada, saude, energia e robdtica
evidencia uma mudanga clara de foco. A inovagdo
apresentada n&do é mais periférica. Ela ocupa o
centro das estratégias corporativas e
governamentais.

Os numeros revelam escala. Mas, sobretudo, revelam
7 1 F QIS R BROR RE TEURS inten¢do: tecnologia como infraestrutura critica para
: o funcionamento do mundo contemporéaneo.
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QUEM SOMOS E O QUE FAZEMOS

Sobre o Institute
for Tomorrow

Quem somos e o que fazemos

O Institute for Tomorrow é uma organizagdo
dedicada a ajudar pessoas e empresas a navegar em
futuros complexos. Acreditamos que, num mundo em
constante transformacdo, a capacidade de
antecipar, adaptar-se e construir cendrios robustos
ndo é um luxo, mas uma necessidade fundamental
para a resiliéncia e o sucesso.

Atuamos em quatro frentes principais para capacitar
lideres e equipas a transformar incerteza em
oportunidade:

* Jornadas de inovagdo: Desenhamos e
facilitamos programas imersivos que expdem as
equipas as mais recentes tecnologias, modelos de
negécio e tendéncias comportamentais,
catalisando uma cultura de inovagdo interna.
Onde também organizamos e lideramos missdes
executivas para os principais polos de inovagdo
do mundo, proporcionando acesso direto a
startups, investidores e lideres de pensamento que
estdo na vanguarda da transformagdo.

e Consultoria de futuros: Trabalhamos em parceria
com organizag¢des para desenvolver estratégias
de futuro, utilizando metodologias de foresight
estratégico, andlise de tendéncias e construcdo
de cendrios para informar a tomada de decisdo
de longo prazo.

* Producéo e curadoria de contetdo: Produzimos
relatérios de andlise, como este, além de artigos,
podcasts e videos que traduzem tendéncias
complexas em insights claros e aciondveis para
uma audiéncia profissional.

e Trilhas de Educacgé@o: Desenho de workshops,
masterclasses, palestras, design sprints,
metodologias job-to-be-done e produtos
gamificados.
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POR QUE A CES 2026 IMPORTA

— A CES 2026 marca um ponto de inflex&o silencioso, porém profundo, na trajetéria da
tecnologia contemporénea. Ndo h& um unico anuncio disruptivo que concentre
ateng8es. O que se observa é algo mais complexo: a consolidagdo de um novo
estdgio civilizacional, no qual tecnologia deixa de ser ferramenta e passa a operar
como sistema.

Ao longo de décadas, a CES foi sinénimo de inovagdo incremental, gadgets e
apostas de futuro. Em 2026, essa légica se esgota. O evento passa a refletir um
mundo em reorganizagdo acelerada, onde inteligéncia artificial, energia, saude,
mobilidade e consumo aparecem como partes de um mesmo organismo.

A tecnologia apresentada j& n&o pergunta “o que é possivel?”, mas “o que é
sustentdvel, escaldvel e governavel?”.

- Essa mudanga altera profundamente o papel do evento. A CES deixa de ser apenas
uma vitrine e se torna um espago de validagdo sistémica. Solugdes chegam prontas
para operar, n8o apenas para impressionar.

———  Mais do que tendéncias, a CES 2026 explicita tensdes: entre automagéo e trabalho,
eficiéncia e desigualdade, autonomia humana e decisdo algoritmica. Ela ndo
oferece respostas faceis, mas deixa claro que o futuro j& n&o pode ser adiado.

Para o Institute for Tomorrow, a CES 2026 deve ser lida como um ensaio geral do
presente ampliado — um territério onde escolhas tecnoldgicas se transformam em
escolhas culturais, econdmicas e politicas.
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A CES se consolida como o maior evento
de convergéncia entre tecnologiaq,
industria e politica publica do mundo.

Com mais de quatro mil expositores, presenga de mais de 150 paises e uma ocupagdo urbana que
transforma Las Vegas em laboratério tecnoldgico temporério, a CES 2026 se consolida como o maior
evento de convergéncia entre tecnologia, industria e poder global.

O crescimento das dreas dedicadas a inteligéncia artificial aplicada, salde, energia e robdtica evidencia
uma mudanga clara de foco. A inovagdo apresentada n&o é mais periférica. Ela ocupa o centro das
estratégias corporativas e governamentais.

Os numeros revelam escala. Mas, sobretudo, revelam inteng&o: tecnologia como infraestrutura critica
para o funcionamento do mundo contemporéneo.

Os dados impressionam, mas n&o contam toda a histéria. O verdadeiro impacto da CES 2026 estd na
forma como as tecnologias se articulam entre si. N&o hé ilhas de inovagdo. Ha sistemas interdependentes.
Empresas ndo apresentam produtos isolados, mas arquiteturas completas. Governos observam n&o
apenas oportunidades econémicas, mas riscos sistémicos. Investidores analisam viabilidade de longo
prazo, ndo apenas disrupgdo imediata.

A CES se transforma, assim, em um espago de negociag&o simbdlica sobre o futuro — onde o que estd em
jogo ndo é apenas competitividade, mas governanga.
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Metodologia:

Como Organizamos Este Relatério

A CES n&o se apresenta como um evento que se deixa ler em linha
reta. E um organismo vivo, fragmentado, simultdneo — onde andncios
globais, demonstragdes tecnoldgicas, discursos institucionais e
experimentagdes de fronteira acontecem ao mesmo tempo, em
diferentes camadas e velocidades. Tentar capturé-la apenas pela
ordem da agenda seria reduzir a sua complexidade.

Este relatério nasce justamente do esforgo de organizar o ruido sem
simplificar o significado.

Em vez de seguir uma légica cronolégica, optdmos por uma leitura
curatorial e interpretativa. Observémos a CES 2026 como um
sistema: cruzando keynotes, painéis estratégicos, langamentos,
conversas de bastidores e sinais emergentes para identificar padrdes
recorrentes, tensdes estruturais e mudangas de dire¢do que
atravessam setores, industrias e geografias.

A partir dessa leitura, estruturdmos o contetddo em oito grandes
blocos tematicos. Cada um deles representa uma forga de
transformagdo que se manifesta de forma consistente ao longo do
evento — ndo como tendéncia isolada, mas como vetor capaz de
redesenhar modelos de negdcio, cadeias de valor, experiéncias de
consumo e relagdes entre tecnologia e sociedade.

A partir dessa leitura, estruturdmos o contetdo em oito grandes
blocos tematicos. Cada um deles representa uma forga de
transformagé&o que se manifesta de forma consistente ao longo do
evento — ndo como tendéncia isolada, mas como vetor capaz de
redesenhar modelos de negécio, cadeias de valor, experiéncias de
consumo e relagdes entre tecnologia e sociedade.

Esses blocos funcionam como capitulos independentes. N&o exigem
uma leitura sequencial. Pelo contrério: foram pensados para permitir
que o leitor navegue de acordo com suas préprias perguntas
estratégicas, aprofundando-se nos temas mais relevantes para o seu
contexto organizacional.

Em cada capitulo, combinamos contexto, andlise critica e
interpretag&o prospectiva. Mais do que relatar o que foi dito ou
langado, buscamos responder a uma pergunta central: o que tudo
isso revela sobre o futuro que comega a tomar forma?

E a partir desse olhar que convidamos vocé a entrar no primeiro eixo
estruturante da CES 2026 — um tema que atravessou discursos,
produtos e narrativas de forma transversal: a consolidagé&o da
inteligéncia artificial como camada invisivel de infraestrutura e a
emergéncia dos sistemas agentivos como novo paradigma para
operar, decidir e escalar na préxima década.
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DE PRODUTOS
PARA SISTEMAS

“A verdadeira
inovagdo ndo estd
mais no produto —
estd no sistema por

trds dele.”
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JENSEN HUANG - CEO DA NVIDIA
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DE PRODUTOS PARA SISTEMAS

DE PRODUTOS
PARA
SISTEMAS

De produtos para sistemas

De gadgets para infraestruturas
De inovacao para governanca
tecnolégica

A CES 2026 marca a saida definitiva da
|6gica de “novidades” para a légica de
plataformas sistémicas. O foco deixa de
ser o dispositivo e passa a ser o
ecossistema operacional.

e |A n&o aparece mais como feature

e Robdtica n&o aparece mais como
espetdculo

* Energia ndo aparece mais como
discurso ESG

Tudo passa a ser apresentado como
camadas estruturais de operagdo do
mundo real.

Uma das mudangas mais evidentes da CES
2026 é a substituicdo da lédgica de
produto pela légica de sistema. O valor
n&o estd mais no dispositivo, mas na rede
de relag8es que ele ativa.

Essa transi¢do exige maturidade
tecnoldgica, mas também
responsabilidade cultural. Quando
sistemas falham, o impacto n&o é
localizado — ele é coletivo.
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TECNOLOGIA COMO INFRAESTRUTURA SOCIAL

Ao assumir papel estrutural, a
tecnologia passa a moldar
comportamentos, ritmos de
vida e relag¢des sociais. Ela
organiza fluxos, define
prioridades e estabelece
limites invisiveis.

Na CES 2026, fica evidente
que inovar ndo € apenas criar
algo novo, mas sustentar algo
em escala sem colapsar a
sociedade. A tecnologia deixa
de ser neutra. Ela carrega
valores, decisdes e vieses.

O desafio passa a ser menos

técnico e mais ético.

O NOVO PAPEL DAS EMPRESAS DE
TECNOLOGIA

As empresas de tecnologia
chegam & CES 2026 com um
discurso mais contido. Menos
promessas futuristas, mais foco
em execug¢do, integragdo e
impacto real.

Ao se posicionarem como
operadoras de sistemas
essenciais, essas empresas
assumem também um papel
politico. Suas decisdes
influenciam economias,
democracias e relagdes de
poder.

A CES evidencia: ndo existe
mais Big Tech fora do debate
publico.

© institute for tomorrow



IA: DO HYPE A OPERAGAO

IA: DO HYPE A OPERACAO

A inteligéncia artificial atravessa toda a CES 2026 como um consenso
silencioso: ela saiu do piloto. N&o se discute mais se a IA funciona, mas
como ela serd integrada a processos criticos.

Empresas apresentam solugdes j& implementadas em cadeias
produtivas, saude, finangas e logistica. A IA deixa de ser promessa de
eficiéncia e passa a ser mecanismo real de coordenagdo.

O risco agora ndo é falhar na adogdo, mas falhar na governanca.

A 1A sai do piloto

Um dos consensos mais fortes do evento € que a IA ultrapassou a fase
de testes. Em 2024, ela entra oficialmente na fase de execugdo critica,
assumindo fungdes que impactam diretamente receita, segurancga,
saude, consumo e decisdo.

Destaques observados:

IA como sistema operacional (Agentic Al)

IA negociando, comprando, planejando e executando

|A integrada a hardware, sensores e robdtica

IA como mediadora da experiéncia humana

A |A deixa de ser ferramenta de produtividade e passa a ser ator
econdmico e cognitivo.

© institute for tomorrow



IA COMO COORDENADORA DE SISTEMAS

IA COMO
COORDENADOR
A DE SISTEMAS

YUANQING YANG, CHAIRMAN & CEO DA LENOVO

Na CES 2026, a IA aparece como cérebro operacional de sistemas complexos. Ela planeja,
executa, aprende e corrige em tempo real.

Menos interface, mais autonomia. Menos comando humano direto, mais supervisdo es’rra’re’gicc.
Essa mudanca redefine o papel do gestor, do operador e do decisor.

A inteligéncia deixa de estar apenas nas pessoas — ela se distribui pelos sistemas.

Quando sistemas passam a decidir, a economia muda de natureza. A decisdo deixa de ser evento
pontual e passa a ser fluxo continuo.

IA negocia precos, aloca recursos, antecipa riscos e sugere caminhos. O humano deixa de
escolher tudo e passa a validar, corrigir e orientar.

Essa economia da decisdo assistida redefine poder, responsabilidade e confianca.

© institute for tomorrow



AGENTIC Al: SISTEMAS QUE AGEM

AGENTIC Al:
SISTEMAS QUE
AGEM

O conceito de Agentic Al ganha protagonismo absoluto. N&o se
trata mais de sistemas reativos, mas de agentes que atuam de
forma auténoma.

Eles negociam, coordenam e executam tarefas complexas em
nome de individuos ou organizagdes. S&o eficientes, escaldveis e
incansdveis.

Mas também levantam a pergunta central da CES 2024: até onde
delegar?

A CES 2026 reforga a ascensdo dos sistemas agentivos, capazes
de:

e Tomar decisdes

e Coordenar tarefas

e Negociar entre sistemas

e Aprender em tempo real

e Atuar sem interven¢cdo humana constante

Esse movimento redefine:

e Cadeias de valor

e Modelos de trabalho

e Interfaces de consumo

e Estruturas de governanca

Provocacao:
Quem responde quando um sistema decide errado?

O sinal: “agentes” deixaram o laboratério e entraram em
marketing, varejo, midia e device. A cobertura de indudstria
descreve agentic Al como camada operacional para agéncias; e
roundups citam sistemas para compra e negociag¢do entre agentes
(AgenticOS).

Por que importa: a préxima interface é comportamental. O usudrio
delega objetivos. O sistema executa. Para marcas, isso muda a
competicdo: ndo basta ser encontrado — é preciso ser
seleciondvel por um agente.

Implicagcdes 2026
e Revisar arquitetura de dados para alimentar decisdes
automatizadas.
e Criar “politicas de marca interpretdveis por maquinas” (prego,
elegibilidade, risco, sustentabilidade).
* Preparar comércio e midia para negociagcdo automatizada
(estoque, entrega, fidelidade, inventory).

© institute for tomorrow
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DELEGAR DECISOES AS MAQUINAS

Delegar decisdes ndo é apenas questdo técnica. E questdo cultural. Envolve confianga, risco e
rentncia de controle.

A CES 2026 mostra que muitas organizagdes j& cruzaram esse limiar. A questdo agora ndo é se isso
acontecerd, mas como seré regulado, auditado e compreendido.

A autonomia algoritmica exige maturidade institucional.

"Ninguém pode evitar a IA —
mas a |A nao substituira os
humanos, apenas fortalecera
cada um de nés no futuro."

YUANQING YANG, CHAIRMAN & CEO DA LENOVO

“A regulamentacdo da IA deve
ocorrer em nivel federal... um
padréo nacional dnico é a
unica maneira de os Estados
Unidos se manterem na corrida
da IA.”

GARY SHAPIRO, CEO & VICE CHAIR DA CONSUMER
TECHNOLOGY ASSOCIATION

QUEM RESPONDE QUANDO A IA DECIDE?

A autonomia dos sistemas expde um vazio juridico e ético. Quem responde por uma
decisdo errada? O programador? A empresa? O usudrio? O sistema?

A CES 2026 ndo responde, mas explicita a urgéncia do debate. Governanga algoritmica
deixa de ser pauta futura e se torna necessidade imediata.

© institute for tomorrow



INSIGHT-CHAVE |
INSTITUTE FOR TOMORROW

A inteligéncia
artificial ndo é
apenas uma
tecnologia. E uma
nova camada de
poder decisério.
Organizagdes que
ndo desenvolverem
critérios claros de
governanga, ética e
supervisdo perderdo
controle — mesmo
sendo eficientes.

O tfuturo ndo pertence
a quem adota IA
primeiro, mas a quem
a integra com

responsabilidade.




ROBOTICA

ROBOTICA NA CES 2026
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CLOID, ROBO PARA USO DOMESTICO DA LG

Humanoides, automacédo e o debate da utilidade

Os robds humanoides chamam ateng&o, mas também geram ceticismo. A CES 2026
expde uma divis&o clara:

* Robés como simbolo de investimento e narrativa
* Robds como infraestrutura funcional (logistica, saude, indudstria)

Especialistas questionam:
e Custo vs. utilidade
* Escalabilidade
e Seguranga
* Impacto social

A robdtica sé se torna relevante quando deixa de imitar humanos e passa a resolver
problemas reais.

A robdtica ocupa um espago central na CES 2026, tanto em visibilidade quanto em
debate. Robés humanoides atraem atengdo imediata, geram filas, videos virais e
investimentos. Mas, por tras do espetdculo, emerge uma discussdo mais pragmética: qual
é a real utilidade desses sistemas no curto e médio prazo?

A CES deixa claro que a robética vive uma bifurcagdo. De um lado, o teatro tecnoldgico
que encanta investidores. Do outro, solugdes silenciosas que jd operam em cadeias
produtivas, hospitais e centros logisticos.

© institute for tomorrow



O TEATRO DOS HUMANOIDES

Os robés humanoides simbolizam o imagindrio
coletivo sobre o futuro. Eles materializam a fantasia
da substituigdo humana e da convivéncia com
mdaquinas semelhantes a nds.

No entanto, especialistas alertam para custos
elevados, baixa eficiéncia e desafios de escala. A
CES 2026 exp&e esse paradoxo: quanto mais
humano o robd, menos funcional ele tende a ser no
mundo real. O fascinio estético nem sempre se
traduz em impacto operacional.

ROBOTICA: UTILIDADE VS ESPETACULO (E O RISCO DA ESCALA)
A auséncia/indefinicdo de Ballie é um bom simbolo do gap “demo vs escala”.

4

DO ESPETACULO A FUNCAO

A maturidade da robética passa pela renuncia ao espetdculo. O verdadeiro valor estd na resolugdo
de problemas concretos, ndo na imitag&o do comportamento humano.

Empresas que compreendem essa légica avangam mais rdpido. Elas priorizam retorno sobre
investimento, confiabilidade e integragdo sistémica.

A robdtica deixa de ser promessa futurista e passa a ser infraestrutura produtiva.

© institute for tomorrow
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A ROBOTICA QUE
REALMENTE IMPORTA

Enquanto os holofotes se concentram nos humanoides, a
transformacgdo real acontece nos bastidores. Robés industriais,

auténomos e especializados ganham espago em logistica,
manufatura, saude e servigos essenciais.

Sdo mdquinas menos carismdticas, mas altamente eficientes.

Elas reduzem custos, aumentam segurangca e operam em
ambientes hostis ou repetitivos.

A CES 2026 mostra que o futuro da robdtica é funcional, ndo
performdtico.

© institute for tomorrow



O RETORNO DO HARDWARE

Apds anos de dominio do software, a CES 2026 marca o retorno estratégico
do hardware. Mas ndo se trata de um retorno nostalgico.

O hardware agora nasce integrado a inteligéncia artificial.

Sensores, dispositivos vestiveis e ambientes inteligentes tornam-se capazes
de interpretar contextos, aprender padrdes e responder em tempo real.

O fisico volta ao centro, agora com inteligéncia embarcada.

A CES 2026 mostra que o hardware voltou ao centro da inovagdo, agora:
e Conectado a IA
e Capaz de aprender
e Integrado a sensores bioldgicos, ambientais e comportamentais

Exemplos:

e Wearables de saude continua
Dispositivos de cuidado personalizado
Interfaces cérebro-mdquina em estdgios iniciais
Ambientes responsivos
O futuro ndo é digital ou fisico.




O MUNDO FISICO
COMPUTACIONAL

A convergéncia entre
hardware e IA
transforma o mundo
fisico em um ambiente
computacionalmente
legivel. Corpos, casas,
cidades e objetos
passam a gerar dados
continuamente.

Essa transtformacgdio
dissolve a fronteira
entre digital e fisico. A
tecnologia deixa de ser
algo que acessamos e
passa a ser algo que
nos envolve.

O cotidiano se torna
responsivo, adaptativo e
monitorado.

© institute for tomorrow
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ENERGIA: A BASE
INVISIVEL DA IA

Poucos temas sdo tdo criticos e tdo invisiveis quanto
a energia. A CES 2026 trata energia como pré-
condi¢do absoluta para o avango da inteligéncia
artificial.

Data centers, sistemas auténomos e mobilidade
elétrica exigem volumes crescentes de energia
confiavel. Sem ela, a inovagd&o colapsa.

A energia deixa de ser pano de fundo e se torna
protagonista silenciosa.

A CES 2026 trata energia n&o como pauta ambiental,
mas como:

* Segurancga nacional

* Competitividade econémica

e Condig¢do para |IA, data centers e mobilidade

Destaques:

* Redes inteligentes

e Eficiéncia energética

* Energia descentralizada

* Infraestrutura invisivel, porém critica

Sem energia, ndo ha IA. Sem IA, ndo hd escala.

ENERGIA COMO ATIVO
ESTRATEGICO

A discussdo energética migra do campo ambiental para o
campo econdémico e geopolitico. Garantir energia é garantir
competitividade.

Redes inteligentes, descentralizacdo e eficiéncia passam a ser
prioridades estratégicas. Paises e empresas disputam
infraestrutura energética como vantagem comparativa.

N&o existe soberania digital sem soberania energética.

© institute for tomorrow
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MOBILIDADE ALEM DO
VEICULO

Na CES 2026, mobilidade ndo se resume a carros. O foco
desloca-se para sistemas de fluxo urbano integrados a dados e
energia.

O objetivo ndo é apenas mover pessoas, mas otimizar tempo,
reduzir friccdo e melhorar a experiéncia urbana.
A mobilidade torna-se servigo sistémico, ndo produto.

A mobilidade aparece integrada a:
e Dados
e Energia

o |A

e Planejamento urbano

Menos foco em veiculos, mais foco em:
e Sistemas de fluxo
e Otimizag¢do urbana
e Redugdo de fricgdo
e Experiéncia do cidad&o

© institute for tomorrow



CIDADES COMO PLATAFORMAS

Cidades inteligentes deixam de ser conceito =COFLOW | No. 1:mms

EcoFlow DELTA Pro Ultra X

2026 CES Innovation Awards Honoree

futurista e passam a ser necessidade
operacional. Dados orientam planejamento,
servicos e politicas publicas.

A tecnologia atua como mediadora da vida
urbana, conectando cidaddos, infraestrutura

e gestdo.

A cidade torna-se plataforma viva.

an G-8, 2026 | LVCC, LasVogas SCOFLOW OCES BOOTH — Contral Hall 16030 & 14733

INFRAESTRUTURA INVISIVEL

Grande parte do futuro opera fora do
campo de visdo. Redes, sensores,
sistemas e protocolos sustentam
experiéncias sem aparecer.

A CES 2026 evidencia que a vantagem
competitiva estard na qualidade dessa

infraestrutura invisivel.

O que nd&o se vé é o que mais importa.

SINTESE: ENERGIA, MOBILIDADE E CIDADES

Energia, mobilidade e cidades formam um
sistema interdependente. Nenhuma
tecnologia opera isoladamente.

A CES 2026 revela que pensar o futuro exige
visdo sistémica. Solu¢cBdes fragmentadas
geram colapsos.

O desafio é integragdo, ndo inovagdo
isolada.
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O NOVO
CONSUMO
MEDIADO POR IA

BALLIE INTEGRADO AO SMARTTHINGS E A Al HOME - SAMSUNG

O consumo apresentado na CES 2026 é profundamente mediado por inteligéncia
artificial. A jornada deixa de ser linear e passa a ser assistida.

Sistemas interpretam contexto, desejo e restricdes, sugerindo decisdes mais
eficientes.

O consumidor ndo quer mais escolher tudo. Quer decidir melhor.

A CES dialoga diretamente com os aprendizados da NRF 2026:
e Jornadas ndo-lineares
e Compra mediada por |A
e Menos busca, mais decisdo assistida
e Consumo como experiéncia continua

Insight:
O consumidor ndo quer escolher. Quer decidir melhor.
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TECNOLOGIA COMO FORCA
DE TRANSFORMAGAO DO
CONSUMO

A CES 2026 deixa claro que o consumo n&o estd sendo apenas digitalizado —
ele estd sendo reprogramado. A relacdo entre pessoas, marcas e produtos passa
a ser mediada por sistemas inteligentes que antecipam desejos, reduzem fricgdo
e reorganizam a jornada de decisdo.

N&o se trata de novas telas ou novos canais, mas de novos intermedidrios
invisiveis. A tecnologia assume o papel de curadora, negociadora e, em muitos
casos, decisora. O consumo deixa de ser uma sequéncia de escolhas conscientes
e passa a ser um fluxo assistido, contextual e adaptativo.

Essa mudancga redefine profundamente marketing, varejo, branding e
experiéncia.

NVIDIA Omniverse With Cosmos
Physical Al Digital Twin Operating System

MNVIDIA Omniverse

NVIDIA OMNIVERSE
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T T 1. Agent Experience Design (AXD)
W” r A experiéncia deixa de ser desenhada
apenas para humanos e passa a
considerar agentes de IA como usudrios
ativos do sistema. Interfaces, fluxos e
decisdes agora precisam ser legiveis,

negocidveis e auditdveis também por
mdquinas. UX evolui para System

Experience.

2. Protocolos de Transagéo entre
Maquinas

Valor comecga a ser negociado sem
interven¢do humana direta. Agentes trocam Gas.‘:m /
dados, servigos e recursos de forma auténoma,
redefinindo precificagdo, contratos e
velocidade de decisdo. O mercado passa a

operar em tempo algoritmico.

Institute for Tomorrow | The Experience Stack 2026:
Top 10 Camadas que Moldam Decisdo e Consumo

1. Inteligéncia Ambiental Multi-
dispositivo

A continuidade se torna o produto.
Solugdes como o Qira, da Lenovo,
mostram que a experiéncia ndo vive mais
em um device, mas no ambiente como
um todo. Contexto, presenga e inteng&o

substituem sessdes e logins.
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Institute for Tomorrow | The Experience Stack 2026:
Top 10 Camadas que Moldam Decisdo e Consumo

4. Al PC Corporativo como Cofre

de Contexto

O computador deixa de ser apenas uma
ferramenta de execugdio e passa a
funcionar como repositério soberano de
contexto pessoal e profissional. O Al PC
aprende com o usudrio, preserva histdrico

local e se torna pega-chave na governanca
de dados e da |IA no trabalho.

5. Robética como Servico (Raa$S)

Robés deixam de ser ativos fixos e passam a
operar como servigos contratados, com SLA,
manutencdo e responsabilidade bem definidos.
Empresas como a Samsung mostram que
robética entra definitivamente na légica de

plataforma e recorréncia.

6. Home-as-a-Platform

A casa deixa de ser um conjunto de
dispositivos e se transforma em uma
plataforma viva de servigos continuos.
Energia, seguranga, cuidados,
entretenimento e consumo passam a ser
orquestrados por sistemas inteligentes,
criando novos modelos de receita e

relacionamento.
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7. Display como Interface de

Confianca

| Em um mundo automatizado, telas néo

‘| servem apenas para mostrar informagdes,
mas para explicar decisBes, pedir
consentimento e construir confianga. O
display vira mediador ético entre sistemas
inteligentes e pessoas.

8. Beauty Tech como Consumer Health
A fronteira entre beleza e saude se dissolve.
Tecnologias de diagndstico, prevencdo e
cuidado continuo posicionam o autocuidado
como parte da saude do consumidor, n&o
apenas da estética. Beleza passa a operar
como infraestrutura de bem-estar.

e 9. Retail Media + Criatividade

Continue your shopping Modular Automatizada
Campanhas deixam de ser criadas pega

L a pega e passam a ser montadas

' your Al shopping asssstant and | can hefpwith all of your

Shoping e Goshed dinamicamente por IA. Plataformas de
retail media combinam dados, contexto

e moddulos criativos em escala,
acelerando a automagdo em players
como Walmart e Reddit.

10. Privacidade como Diferencial
Competitivo

Privacidade deixa de ser apenas obrigagéo
legal e se torna vantagem estratégica. Logs,
auditoria, controles locais e transparéncia
passam a ser atributos de marca. A
inteligéncia ambiental, como no Qira, eleva o
debate sobre consentimento continuo, ndo

pontual.



Takeaways

UM SISTEMA, NAO UMA LISTA

Nenhuma dessas tendéncias atua isoladamente. Elas se reforgcam, se
tensionam e se retroalimentam.

Compreender o futuro exige abandonar listas e adotar sistemas.

O pensamento fragmentado se torna obsoleto.

DA JORNADA A DECISAO ASSISTIDA

A primeira grande inovag¢do que impacta o consumo é a transi¢do da
jornada tradicional para a decis&o assistida por IA. Plataformas deixam
de apenas exibir opgdes e passam a recomendar caminhos completos:
o que comprar, quando comprar e em que condi¢des.

A segunda inovagdo é a curadoria algoritmica contextual. O excesso
de op¢des dd lugar & relevancia. Sistemas aprendem preferéncias,
restrigdes financeiras, valores e até estados emocionais para sugerir
escolhas mais alinhadas.

A terceira é o fim da busca como centro do consumo. Procurar
ativamente produtos se torna exce¢do. O consumo passa a acontecer
por antecipagdo, sugestdo e automagdo.
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Takeaways

EXPERIENCIA, COMERCIO E AUTOMACAO

A quarta inovagdo é a integragdo total entre contelddo, comércio e
experiéncia. A disting&o entre inspiragdo e transagdo desaparece.
Consumir conteudo j& é consumir produtos.

A quinta é o avancgo do agentic commerce: agentes de |A negociam
precos, aplicam cupons, escolhem meios de pagamento e otimizam
compras em nome do consumidor.

A sexta é a automacgdo da recompra e da fidelizagdo. O consumo
recorrente deixa de exigir decisdo humana. Sistemas assumem a

gest&o do cotidiano, do supermercado & saude.
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Vision Al Companion

| A friend that understands you
¢ and gives visuatized intelligent
answers and suggestions.




O FIM DA
ESCOLHA INFINITA

-

A abundéncia deixa de ser sinénimo de valor. O excesso de
opgdes gera ansiedade, ndo satisfagdo.

A CES 2026 mostra um movimento claro em diregdo &
curadoria algoritmica, confianga e relevancia.

O futuro do consumo é menos sobre variedade e mais sobre
clareza.
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BIG TECHS NA CES 2026

As grandes empresas de tecnologia adotam um tom mais pragmético. O discurso é
menos futurista e mais operacional.

Hd& consciéncia de escala, impacto e responsabilidade. A inovagéo precisa funcionar
no mundo real.

A maturidade substitui o deslumbramento.

Nvidia
¢ |A como infraestrutura do mundo
e Chips como poder geopolitico
e Computag&o como commodity estratégica

Samsung
e Casa conectada como sistema
* Integragdo entre dispositivos, dados e experiéncia
e Vida cotidiana como plataforma

Outras Big Techs

e Menos promessas
e Mais responsabilidade sistémica
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RINGCONN GEN 3
FIRST LOOK

CES 2026

O que observar nos keynotes oficiais

A lista oficial de keynotes de 2026 traz liderangas de tecnologia e industrias
tradicionais (Siemens, AMD, Caterpillar, Oura, CTA), reforcando um ponto: IA j&a ndo
é tema de “software”. E tema de produtividade, industria, saude e operagdo.

Leitura IFTMRW: 2026 é o ano em que empresas “ndo-tech” passam a falar como

tech — e vice-versa. Transformagdo digital vira tfransformag¢do operacional assistida
por IA.
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NVIDIA: IA como infraestrutura
(autonomia, simulac¢do, industria)

A presenca da NVIDIA em CES 2026 reforca uma tese: a camada de computagdo para IA (chips,
modelos, toolchains e parcerias) estd se tornando o centro gravitacional do evento. Jensen Huang
aparece em programagdo ligada ao ecossistema, inclusive no contexto de keynote com a Lenovo.

Leitura IFTMRW: o “produto” da NVIDIA é menos uma GPU e mais um padr&o de execugdo. Quando
a empresa define o que é possivel em autonomia, simulagdo e edge Al, ela define o espaco de
design para dezenas de industrias: mobilidade, manufatura, saude, varejo e logistica.

O que isso sinaliza para 2026

* A disputa por IA estd virando disputa por infraestrutura: compute, eficiéncia, distribuigdo e

parcerias.
. . . . " ~ a . o

* Autonomia volta ao centro com mais realismo: menos “demonstra¢do”, mais stack, integracdo e
cadeia.

* O futuro do consumo passa a ser condicionado pela maturidade da industria (chips, sensores,
supply chain).

Pergunta estratégica: sua empresa estd construindo “features de IA” ou estd se posicionando
dentro de um ecossistema de execu¢do (parceiros, padrdes, dados, integragdes)?
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Samsung | Quando a Casa se Torna
um Sistema de Contexto Vivo

No evento The First Look, a Samsung apresentou a visdo “Your Companion to Al Living”,

posicionando IA como funda¢do que conecta P&D, desenvolvimento de produtos, operagdes e
experiéncia do usudrio.

Leitura IFTMRW: isso é uma tentativa de escapar do destino “app-centrado”. A casa vira um grafo
de contextos (rotinas, energia, seguranga, saude), e a IA vira motor de coordenagdo. Esse tipo de
proposta exige trés ativos dificeis:

1.Sensores distribuidos (para transformar vida em sinais)

2.Continuidade entre dispositivos (para transformar sinais em contexto)

3.Governanga de dados (para transformar contexto em confianga)

O desafio real ndo é fazer a TV “conversar”. E fazer o sistema decidir quando ndo conversar. Em
inteligéncia ambiental, o siléncio pode ser a feature mais sofisticada.

O sinal: Samsung enquadra a casa como ambiente de “companheiros de IA”, com IA permeando
experiéncia e servigos.

Por que importa: quando a casa vira sistema, o valor migra para integra¢do e governanga. Quem
controla o roteamento de inteng8es controla compras, energia, conteldo e servigos.
Implicacdes 2026

* Parcerias deixam de ser opcionais: interoperabilidade vira vantagem competitiva.

* Privacidade vira requisito de produto (n&o “nota de rodapé”).

Modelos recorrentes se fortalecem: bundles, assinaturas, manutengéo.
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Lenovo/Qira: o “ambient intelligence
layer” e o retorno do PC como né seguro

A Lenovo apresentou a plataforma Qira, descrita como “Personal Ambient
Intelligence”: um superagente atravessando dispositivos, com ambig&o de operar
com modelos de terceiros.

Em paralelo, a fala do CEQO refor¢a uma proje¢do agressiva: até o fim de 2026,
cerca de 50% dos PCs corporativos podem ser “Al PCs”.

Leitura IFTMRW: o PC volta a ser central por trés razdes:
e Edge/local para dados sensiveis
e Hub de identidades e permissdes
e Terminal de trabalho com contexto em ambientes corporativos

A batalha de 2026 ndo é “qual assistente é mais simpatico”. E “quem controla a
camada de orquestragdo com seguranga e auditabilidade”.
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RESPONSABILIDADE
SISTEMICA

Ao operarem sistemas essenciais, as Big Techs assumem papel politico.
Suas decisdes moldam mercados e sociedades.

A CES 2026 reforgca a expectativa por transparéncia, ética e
governanga.

Tecnologia deixa de ser apenas negdcio e passa a ser compromisso
publico.

A CES 2026 também explicita conflitos:
e Automagdo vs. emprego
e |A vs. autonomia humana
e Inovagédo vs. regulagdo
e Eficiéncia vs. desigualdade

O futuro ndo serd decidido apenas por engenheiros, mas por valores.
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O NOVO CONTRATO
COM O CONSUMIDOR

Partngriﬁd Human P@re‘é’g\;

with huméﬁégg_ntereq Al Robotics

L
\‘\ o
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Confianga torna-se o ativo mais valioso. Consumidores esperam
clareza sobre uso de dados, decisdes algoritmicas e impactos reais.
Marcas que ndo compreenderem esse novo contrato perderdo
relevéncia.

O futuro do consumo é relacional, ndo transacional.

Em meio a tanta tecnologia, a CES 2026 reforgca uma verdade
paradoxal:

Quanto mais avangamos tecnologicamente, mais central se torna o
humano.

Empatia, ética, criatividade e senso critico emergem como:
e Diferenciais competitivos
e Ativos culturais
e Critérios de decisdo
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O FUTURO EM DISPUTA

A CES 2026 explicita tensdes inevitdveis. Automag&o versus emprego. Eficiéncia versus
desigualdade. Inovagé&o versus excluséo.

N&o hé& consenso, mas ha urgéncia. O futuro ndo serd neutro.

Cada escolha tecnolégica carrega consequéncias sociais.

TECNOLOGIA NAO E NEUTRA

Algoritmos refletem valores, vieses e prioridades LG Shield &

humanas. Decisdes aparentemente técnicas tém -
| 0 r -
impacto cultural profundo. m ‘ nfnf“ ’ﬂ a
e o g- X v
Secure Data Storoge Sscurs Erauring Softeors [T —— LT b [
A CES 2026 convida & maturidade critica. Inovar Pl gl ey = P o || T

exige responsabilidade ética.

Bescana Corared. n

REGULACAO E LIMITES

Ignorar isso é abdicar do futuro.

Governos enfrentam o desafio de regular sem
sufocar. A auséncia de regras gera riscos. O
excesso gera atraso.

A CES mostra que o equilibrio entre inovagdo e
protecdo serd decisivo na préxima década.

Regulacdo passa a ser parte da estratégia.

O HUMANO COMO DIFERENCIAL

Quanto mais sistemas automatizam processos, mais o
humano se torna valioso. Criatividade, empatia e
julgamento ético ndo escalam facilmente.

A CES 2026 reforgca que tecnologia amplia o humano
— ndo o substitui por completo.

O diferencial competitivo é cultural.

CULTURA COMO
INFRAESTRUTURA

Cultura molda o uso da tecnologia. Valores
definem limites invisiveis.

Empresas e sociedades que ignorarem essa
dimens&o enfrentar&o resisténcia, rejeicdo e

colapsos simbdlicos.

O futuro é t&o cultural quanto tecnolégico.
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Implicacées estratégicas
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Para CEOs e conselhos: arquitetura e governanca
e |A como plataforma corporativa (ndo feature).
e Governanca antes de escala (automag¢do sem dono vira risco).
e Empresa orientada a fluxos (agentes atravessam silos).

e Ecossistemas, APls e padrdes como estratégia.

Para CMOs e Growth: do funil para o grafo
e Preparar a marca para ser “interpretavel” por agentes.
e Criatividade como sistema modular (variagdo com consisténcia).
e Retail media como disciplina central e automatizavel.
e Métricas novas: share-of-model, custo por decisdo, taxa de

delegacdo.

Para Produto e Tecnologia: engenharia de confianca
e Decidir onde a |IA roda (edge vs cloud).
e Observabilidade e rollback como padrdo de produto.
e Seguranga como arquitetura (identidades e permissdes).

e Desenhar para o “n&o” (capacidade de ficar quieto).
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O FUTURO JA COMECOU

A CES 2026 n&o fala de um amanhd distante. Ela revela um presente
em reorganizagdo acelerada.
A tecnologia j& opera como infraestrutura da vida contemporénea.

Ignorar isso ndo é opgdo.

Partnering Huma

O VERDADEIRO DESAFIO

O maior desafio n&o é tecnolégico, mas civilizacional. Ndo é sobre

n Progress

adotar ferramentas, mas sobre fazer escolhas.
Escolhas sobre poder, responsabilidade e propésito.

O futuro serd consequéncia dessas decisdes.
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DESTAQUES CES 2026

Dez manifesta¢des da IA como sistema — do corpo ao cosmos

A CES 2026 apresentou dezenas de solu¢des com inteligéncia artificial. No entanto, algumas
se destacam n&o pelo impacto imediato, mas por materializarem vetores estruturais distintos da
evolugao da IA — corpo, casa, criagdo, consumo, economia e ciéncia.

Os destaques a seguir ndo representam “os melhores produtos”, mas os sistemas mais
reveladores do momento tecnolégico atual, ampliados pela andlise do Institute for Tomorrow.
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DESTAQUES CES 2026

Atlas — Boston Dynamics - |A incorporada ao corpo fisico

O Atlas simboliza a transigéo da IA do ambiente digital para o mundo fisico auténomo. Aqui,
inteligéncia n&o é interface, mas coordenag¢&o motora, equilibrio, adaptacdo espacial e resposta ao
imprevisivel.

Leitura estrutural: A IA deixa de “pensar” apenas — ela age, ocupa espacgo e assume riscos fisicos.
Isso antecipa debates criticos sobre trabalho, seguranga e convivéncia entre humanos e maquinas.

[ |

CLOiID — LG - |IA como sistema operacional do ambiente doméstico

Mais do que um assistente, o CLOID atua como orquestrador de dispositivos, contextos e rotinas. Ele
observa, aprende e decide de forma continua.

Leitura estrutural:

A casa deixa de ser “smart” e passa a ser auténoma. A |A se posiciona como infraestrutura invisivel
do cotidiano — confortavel, mas também politicamente sensivel.
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DESTAQUES CES 2026

Project AVA — Razer - |A como copiloto cognitivo em ambientes de alta performance

Voltado ao universo gamer, o Project AVA opera como camada estratégica em tempo real,
analisando cendrios, sugerindo decisdes e otimizando performance.

Leitura estrutural:

O gaming se consolida como laboratério avangado da economia da decis&o assistida, antecipando
modelos que migrar&o para educacgdo, trabalho e gestdo.

Loona — KEYi Technology - |A afetiva e relacional

Loona nd&o é eficiente — é expressiva. Seu valor estd na interagdo emocional, na resposta
comportamental e na criag¢&o de vinculo.

Leitura estrutural:

A CES 2026 mostra que a préxima fronteira da IA ndo é apenas racional, mas relacional. Isso
redefine expectativas sobre companhia, soliddo e presenca artificial.
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Insights




DESTAQUES CES 2026

NVIDIA Vera CPU

88 NVIDIA Custom Olympus Cares
176 Threads with NVIDIA Spatial Multi-Threading
1.8 TB/s NVLink-C2C
1.5 TB System Memory (3X Grace)
1.2 TB/s LPDDR5X

227 Billion Transistors

Vera Rubin — Nvidia - |A como infraestrutura cientifica e cognitiva

Batizada em homenagem & astrénoma que revelou a matéria escura, a plataforma simboliza a IA
como instrumento de descoberta cientifica em escala césmica.

Leitura estrutural:

A |A deixa de apenas interpretar dados — ela descobre padrdes que humanos jamais veriam,
redefinindo ciéncia, pesquisa e produgdo de conhecimento.

Ballie — Samsung - |A como presenga ambiental continua

O Ballie evolui de “assistente simpdtico” para presenca inteligente persistente no espago fisico. Ele
observa, antecipa, aprende hdbitos e age como mediador entre pessoas, dispositivos e ambientes.
Leitura estrutural:

A |A deixa de ser acionada sob demanda e passa a habitar o ambiente. Isso inaugura uma nova
relagdo de convivéncia — mais fluida, mas também mais invasiva.

A casa se transforma em sistema vivo.
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DESTAQUES CES 2026

"S

Create Infinité Realities

Sony Al for Creators — Sony - A como copiloto criativo profissional

A Sony apresentou avangos claros no uso de |A para produgdo audiovisual, muisica e jogos, atuando
como parceira criativa — ndo como substituta.

A IA analisa estilo, ritmo, intengdo estética e sugere caminhos técnicos e narrativos.

Leitura estrutural:

Estamos vendo a consolidagcdo da IA como infraestrutura da inddstria criativa, redefinindo autoria,
workflow e escala criativa. Criar deixa de ser solitdrio — passa a ser coautoria humano-mdéquina.

Snapdragon X Al Platform — Qualcomm - |A local, pessoal e soberana

A Qualcomm destacou o avango da IA on-device, com processamento local, baixa laténcia e menor
dependéncia da nuvem.

Isso muda profundamente o jogo para privacidade, custo, autonomia e personalizagdo.

Leitura estrutural:

Surge um novo paradigma: |A pessoal, que pertence ao usudrio — ndo a plataforma.

Menos dependéncia da nuvem. Mais soberania computacional.
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O padrdao que conecta
todos esses destaques

“ Al Scales Beyond LLis
E\I‘eryth%ng Everywhere A at Once"

HeQE0

Al BECOMES
AGENTIC

Apesar de atuarem em dominios distintos, esses sistemas compartilham
um mesmo movimento estrutural:
A |A deixa de ser ferramenta isolada e passa a operar como camada
continua de mediagdo entre humanos, ambientes e decisdes.
Eles reforgam trés teses centrais da CES 2026:

1.Menos interface, mais autonomia

2.Menos comando humano direto, mais supervisdo estratégica

3.Mais impacto sistémico do que inovag¢do pontual

Conex&o com as Tendéncias Estruturais 2026
Esses destaques alimentam diretamente tendéncias como:
e |A como infraestrutura critica
e Economia da decisdo assistida
¢ Human-Al coautoria
e Sistemas auténomos fisicos e emocionais

e Tecnologia como forca cultural, ndo apenas produtiva
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CASE DESTAQUE

LEGO - IA como coautora da criatividade

O ponto central da proposta da LEGO na CES 2026 estd na ideia de coautoria. A IA observa padrdes de
criagdo, sugere possibilidades, reage as constru¢cdes e propde desdobramentos narrativos — sem nunca
assumir o controle do processo criativo.

Diferente de sistemas que “decidem pelo usudrio”, a IA da LEGO:

e Estimula exploracdo

e Incentiva tentativa e erro

e Reforgca autonomia criativa

e Mantém o humano como autor principal

Insight Institute for Tomorrow:
O futuro da IA criativa ndo estd em gerar resultados prontos, mas em ampliar o espago do possivel.
Um contraponto critico & automagdo total
Em um evento marcado pela delegagdo crescente de decisdes aos sistemas, a LEGO oferece um
contraponto cultural poderoso: nem toda experiéncia deve ser otimizada. Algumas devem ser cultivadas.
Ao preservar o brincar como territério de imperfei¢&o, descoberta e construgdo manual, a empresa sinaliza
que:

e Criatividade ndo é eficiéncia

e Aprendizado ndo é linear

e Imaginag&o ndo pode ser terceirizada

Esse posicionamento é especialmente relevante no debate sobre educacéo, inféncia e desenvolvimento
cognitivo em um mundo cada vez mais automatizado.

LEGO como sinal fraco (mas estrutural) da CES 2026

Do ponto de vista do Institute for Tomorrow, a LEGO ndo é apenas um case de produto — ela funciona
como um sinal fraco de alta relevéncia estrutural.

Ela aponta para uma tendéncia emergente:

IA como infraestrutura do desenvolvimento humano — e ndo apenas da produtividade econémica.

Isso abre discussdes centrais para 2026 e além:

Como desenhar |As que respeitem processos humanos complexos?

Como equilibrar autonomia algoritmica e formagdo critica?
Qual o papel das marcas na mediagdo entre tecnologia e cultura?

A presenca da LEGO na CES 2026 alimenta diretamente tendéncias como:
IA como ferramenta de amplifica¢&o humana (ndo substituicdo)

Tecnologia centrada no desenvolvimento cognitivo e criativo

Design ético de sistemas inteligentes

Revalorizagdo da experiéncia fisica em um mundo digitalizado

Mais do que um destaque isolado, a LEGO lembra que o futuro ndo serd definido apenas por sistemas que
decidem melhor — mas por aqueles que nos ajudam a imaginar melhor.

© institute for tomorrow
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